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人 物

在神头发电公司四台机组的现场，
每天都能看到一名头戴安全帽，一身显
眼的桔色反光工作服，忙碌穿梭于零米
层、汽机平台、给煤机各工作点的人，他
就是神头发电公司发电部安全专工薛建
中。“把企业当成自己的家，把员工当成
自己的家人，把每一位员工的安全健康
放在心上。”在部门安全讲堂上，薛建中
在分享工作心得时说到。

严格履职尽责
发挥示范表率作用

2021年初从生产技术部专工调任发
电部安全专工短短一年时间，他就完全
适应了新的角色，成为安全管理业务骨
干。“刚来发电部时心里也是七上八下
的，但是既然领导信任我，就应该挑起这
个担子，我相信只要肯学，没有干不好的
工作。”

就这样，白天忙着工作，回到办公室
就忙着学习安全生产法律法规、安全管
理相关知识，虚心向同事们请教。为建
立起完善的安全管理体系，他组织修订
安全生产管理措施，全年共修订了 19 项
措施，编写应急预案 9 个。每一项措施
的修订，他都要查阅上级部门规章制度，
反复征求各专业管理人员的意见，从修
订到发布，花费了大量精力。

安全始终要走在前面，只有完善了
安全措施，在工作时才有章可循。薛建
中对同事们说，“修订措施只是第一步，
关键还要看执行。”每个月都要亲自检查
各班组的工作票、操作票执行情况，作业
许可证的办理等，和部门的奖金考核直
接挂钩。

“安全带挂牢了啊，不能低挂高用！”
“焊接现场铺垫要做好，出现火情就没法
挽回了。”在检修现场经常听到他的“婆婆
嘴”。安全监督工作听到抱怨、牢骚是常
有的事，别看平时略显文弱的他，可是安
全检查时那是铁面无情，出了名的“敢抓、
敢管、敢考核”，对查出的违章行为绝不姑
息迁就。一次，一外包工程队正准备进行
磨煤机出口粉管焊接作业，薛建中在脚手
架检查时发现一钢扣有些松动。

“立即拆除，重新搭设合格后才能工
作！”他对负责人说到。

“领导，我们马上就检查所有接口，
保证不会有问题，重新搭设就不要了吧，
工期耽误不起。”

“粉管距离地面数米高，出了事你负
得了责任吗？”

安全是一条不可触碰的底线，跟职
工生命健康比起来，听几句骂声对于安
全监督人员来说又能算得了什么。

创新管理举措
筑牢安全发展基石

在现场，只要一有空薛建中就会和
职工们拉起家常，坚持参加班组安全活
动，倾听一线职工的意见和建议。尤其
是HSE管理工具的应用和推行班组安全
建设，一度很难让职工们接受，他利用大
会小会各种机会向职工宣传安全理念。

拿他的话来说，不接受是因为不理解，安
全管理人员有义务去宣传、讲解，并在实
际工作中给予有效的指导。渐渐地，一
线职工们已经熟知 HSE 管理工具应用，
班组长们对于班组安全建设已经认同，
在有效的正向激励下，有的班组正在积
极创建安全示范班组，公司整体安全管
理水平迈上新台阶。

“越是生产任务重的时候，越要加强
安全管理，越要抓好安全措施的落实。”
他是这样说的，也是这样做的。安全管
理中，他严格执行“安全策划、过程控制、
异常分析、经验反馈”工作流程，坚持参
加各类检修活动的危险源辩识、危险点
控制措施的审核，监督落实各项安全措
施的执行。

同时，通过现场跟踪、批评教育、图
片曝光等方式，不断加大现场的违章考
核力度。在 2023 年公司四台机组 B 修
中，他作为部门安全监督负责人，每日坚
持走遍所有作业点，对于重点作业面，一
天几次巡回监督，发现违章及时批评纠
正。四次 B 修，发电部实现了无人员轻
伤、无设备检修损坏的安全目标。他严
细、认真的态度，受到了公司干部员工的
高度赞扬，被大家亲切地称为“塞外电力
城的”安全“明星”。

三年来，他坚持原则，忠于职守，凭
着强烈的事业心和高度的责任感，热心、
用心、尽心地筑牢公司的安全大堤。白
天下现场到班组，深入一线抓安全，夜晚
加班加点，总结工作改进措施。他执着
的敬业精神、出色的工作表现、卓越的工
作成绩得到了公司全体员工高度赞扬，
大家亲切地称呼他为“塞外电力城”的

“安全卫士”。

强化教育培训
提升安全意识能力

结合春季安全大检查、安全生产月、
迎峰度夏、秋检及防寒防冻、防火防盗等
安全专项检查活动, 他组织发电部认真
开展隐患排查治理及反违章活动工作，

积极开展创建“无违章部门、无违章班
组、无违章员工”活动，牢固树立“违章是
事故之源，遵章是安全之本”的理念，同
时结合发电部部门工作现状，与大小修，
春检、秋检等各专题活动安全重点工作
紧密结合,把反违章活动贯穿于部门安
全生产管理的各项工作中，从部门到班
组、从管理人员到运行人员、从白天到黑
夜，做到有隐患必治理、有问题必会管。
2023 年全年四台机组共发现一般隐患
528项，消除率达到 100%。

根据公司安全知识培训活动安排，
同时结合发电部部门职责和工作特点，
提前制定年度安全知识培训计划和培
训方案，确定各专业安全培训重点的同
时建立各专业安全培训知识题库。本
着培训考试相结合的原则，组织开展各
专业安全知识考试,保证全员每月均参
加各类安全培训和考试,使发电部全体
员工的安全基础知识得到进一步加强。

去年 12月 16日，雁淮直流±800kV线
路故障断路，稳控装置动作导致公司 4
台火电机组跳闸，面对建厂 50 多年发生
的首例机组全停重大事件，已经在生产
基地值守一周的他第
一时间赶赴集控室，
从机组安全停运、防
寒防冻、启动恢复和
与调度沟通等方面做
出及时协助各专业管
理人员进行部署，要
求立即启动公司级机
组全停应急预案，确
保机组安全停运；坚
决避免事件扩大，杜
绝各自为战，统筹协
调，制定更加全面的
防寒防冻措施，确保
在供暖系统切除后各
设备安全度过近期极
寒天气。

同 时 ，协 助 部 门
各专业管理人员制定
详细切实可行的机组
逐次启动方案,对启动

过程中的各安全节点进行重点安排,亲
自现场监督，仅用 2 天时间就全面恢复
了机组运行，受到上级公司的充分肯定。

参与科研项目
解决机组运行缺陷

他主动参与科研项目《600MW 超临
界机组凝泵运行优化》，对机组长时间针
对性的数据记录、分析、研究，制定合理有
效的优化方案并经过多次的试验与改进，
解决了因凝结泵变频器、除氧器上水调整
门线性逻辑及给水泵密封水等未得到充
分的优化而带来的机组能耗高、厂用电率
大等一系列运行障碍，为机组的节能工作
产生了积极的影响，同时也为公司响应国
家针对火电机组灵活性改造的政策实施
起到很好的带头作用；项目获得效益极为
可观，使凝泵电流降低 50A，每天节约电
量 12780 kWh，两台机组每年可节约电费
近 206万元；该项目获得公司 2021年优秀
QC成果一等奖。

主 要 参 与 科 研 项 目《中 电 神 头
600MW 大型机组间接空冷系统运行优
化》针对间接空冷系统存在的问题提出
了“一机双塔”与“两机一塔”的针对不同
季节、不同负荷的两种模式，并对两种模
式进行了科学的研究与论证，使机组“一
机双塔”模式可降低背压 11.57kPa，全年
可节约标煤约 8985.6 吨，节约燃煤成本
269.57 万元，预计年收益 244.87 万元；

“ 两 机 一 塔 ”模 式 可 提 升 机 组 背 压
2-4kPa，可节省空冷塔运行与维护费用
300万元。

今年 56 岁的薛建中，工作 30 多年
来，凭借着“干一行、爱一行、专一行”的
工作作风，坚持把反习惯性违章、严格执
行规程、“两票三制”和防止误操作作为
安全管理工作的重点，不放过任何危险
因素。

人生就像一场旅行，有时候在乎的
不是目的地，而是沿途的风景。再回首，
他的足迹被成就和事迹点缀着；向前望，
远方路途的新站点等着他再次开启，点
亮下一个印记。前行路上，他一直在奋
力奔跑着，从未停下脚步......

““塞外电塞外电力城力城””的的““安全卫士安全卫士””
——记山西省劳动模范、中电神头发电有限责任公司发电部安全专工薛建中
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薛建中检查安全台账

薛建中（左二）了解火电机组安全生产运行情况


