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在刚刚过去的 2024 年里，华昱公司以非凡
的勇气和智慧，面对矿井生产条件复杂多变和煤
炭市场持续下行的双重压力，迎难而上、聚力攻
坚，奋力谱写了新时代高质量发展新篇章。

严守安全底线
筑牢发展根基

在华昱公司这片充满挑战与机遇的热土上，
安全责任始终被视为企业发展的生命线。“安全为
天，生命至上”不仅镌刻在每一个华昱人的心中，
更成为他们行动的指南。2024年，华昱公司再次
获评中国中煤特级安全生产标准化企业称号，7座
矿井全部获评煤炭工业协会安全高效煤矿称号。

在安全生产方面，华昱公司强化隐患排查治
理，盯住了关键要害，近 3 年累计安全贯通老空
200 多处，完成老空区探查面积 35 万平方米，疏
放老空积水 650 万立方米，采用高水材料、粉煤
灰水泥浆等充填治理老空 142 万立方米。持续
优化生产系统，提升安全生产效率，完成生产系
统优化和辅运胶轮车系统改造，井下运输模式由
轨道运输转为胶轮车运输，事故风险大大降低。
此外，华昱公司还加大了先进装备投入，实现了
智能化采掘，42 个固定场所全部完成自动化改
造，均实现远程控制、无人值守，安全保障能力得
到了大幅提升。

在强化硬件设施投入同时，华昱公司还注重
安全生产标准化建设，持续加大动态达标、检查
评比和考核奖惩力度，标准化考核在绩效工资
占比达到 30%，三座煤矿持续保持国家一级标
准化水平，一座煤矿于 2024 年通过国家一级标
准化矿井验收。积极运用高清摄像头、AI 视频
抓拍、电子围栏和执法记录仪等先进的安全监
管技术手段，有效提升“三分离”管理质效，为安
全生产提供了有力保障。注重加强安全文化培
养，大力宣贯“任何事故都是可以避免，任何违
章都可以杜绝，零死亡完全可以实现”的“守规
矩”安全文化理念，让员工从“要我安全”转变为

“我要安全”，形成了全员参与安全管理的良好氛
围，不仅提升了员工的安全意识，也进一步夯实
了安全基础。

强化生产保障
提升发展质效

面对煤炭市场的持续下行，华昱公司迎难而
上、承压奋进，通过加强采掘接续、深化提质增
效、强化经营管理，稳定了经营业绩。

在煤炭主业上继续保持稳产高产，结合各煤
矿生产实际，统筹推进灾害治理、设备维修、搬家
倒面等各项工作，注重长期规划和短期执行相结
合，高效组织生产。五座煤矿形成工作面“一采一
备”超前科学布局的良好态势，一座技改煤矿转入
正常接续状态，一座煤矿即将完成技改，逐步实现
采掘接续稳定。加大先进装备投入力度，积极引
进掘锚一体机，有效提升掘进正规循环率和单进
水平，掘进效率较以前提高了 2 倍。努力克服地
质条件复杂，大力开展老窑破坏区复采，最大限度
实现了应采尽采颗粒归仓，并形成了具有华昱特
色的经验做法，获得各级政府部门高度评价。

在加强生产组织的过程中，坚持“过紧日子”
思想不放松，聚焦生产经营关键要素，强化生产成
本和成本费用管控，压降原煤单位成本和可控费
用取得显著成效。积极推进管理降本，通过持续
开展“降杠杆、减负债”、加强税务筹划、加大集中
采购力度、实施低效无效资产处置等一系列措施，
有效降低了企业运营成本。

在安全生产基础上实现稳产高产，为全力做
好能源保供奠定了坚实基础。在煤炭保供过程
中，华昱公司逐步形成“港口与坑口联动，坑口与
各矿联动”的中长期销售机制，及时响应客户需
求，2024 年华昱公司商品煤销量再创新高，电煤
中长期合同履约率达到 100%。

深化改革创新
激活发展动能

改革创新是企业发展的最大动力。华昱公司

统筹推进企业改革以及科技创新、信息化建设等一
系列工作，充分激发了企业内生活力和发展动力。

改革发展迈上新的台阶。高标准高质量编
制完成改革深化提升行动实施方案和工作台账，
形成 102 项改革举措。紧盯“关键少数”，逐级落
实责任，加大跟踪督办与考核力度，各项改革任
务超计划进度 10%；深入推动任期制契约化管理
提质扩面，中层管理人员签约率达到 100%。坚
持市场化用工制度改革，加大了管理人员末等调
整和不胜任退出力度，2024年不胜任退出 13人、
市场化退出 21 人，优化了管理队伍结构，提升了
管理效率。

科技创新收获累累硕果。公司研发经费投
入持续增长，紧扣安全生产核心，提升企业的核
心竞争力，推进实施科技项目 8 项，项目成果获
集团公司科技进步奖一等奖 1项、三等奖 3项，入

围中国安全生产协会科技进步奖 2 项。积极开
展创新创效活动，大力推动全员创新，完成“五
小”成果 30余项，实现创效增效约 6000多万元，8
项优秀“五小”科技创新成果获煤炭协会表彰。

数字化转型取得积极进展。大力推进无人
磅房建设，实现视频监控全覆盖、现场作业人员
零接触，有效避免了人为因素带来的廉洁风险。
完成司库系统上线，账户集中率达到 95%，结算
率达到 90%以上。投用胶轮车智能辅助运输管
理系统，实现井下运输车辆、作业人员的全程管
控和实时调度。公司《数字化文档中台建设案
例》入选国企数字化转型优秀案例，《赋能数字化
转型 为高质量发展注入新动能》被国家一级刊
物发表收录。

坚持强基固本
引领发展航向

公司党委坚持以习近平新时代中国特色社
会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大及
二十届二中、三中全会精神，坚持方向引领，聚焦
中心工作，以高质量党建引领和保障企业高质量
发展。

深入学习贯彻党的创新理论成果，政治引领
更加有力。巩固深化学习贯彻习近平新时代中
国特色社会主义思想主题教育成果，修订“第一
议题”学习制度，出台中心组学习实施办法，创新
学习方式，深化交流研讨，针对习近平总书记关
于全面加强党的建设的重要论述和关于国有企
业、能源行业、煤炭产业的重要指示批示精神，制
定贯彻落实措施，建立贯彻落实台账与跟踪督办
机制，定期进行督导评估，提升贯彻落实质效，实
现了理论学习常态化、学用结合实效化。

大力开展党建提质增效“七抓”工程，“三基
建设”更加扎实。及时动态优化调整党组织设
置，实现基层党组织“应建尽建”。建立党组织书
记任职准入制度，开展任前政治素质及专业要求
考核评价，积极打造“三懂三会三过硬”高素质专
业化党务干部队伍。抓实“双培”工程，探索党员

“登高行动”“积分管理”等举措，引导广大党员立
足岗位建功立业、争创一流。制定党建工作融合
方 案 ，深 入 开 展 7 大 党 建 引 领 工 程 和 10 项“ 党
建+”品牌活动，全面推进“七抓”工程落地见效，
推动党建工作实现提质增效，为企业高质量发展
提升了坚强保障。

持续加强全面从严治党，政治生态得到改
善。深入开展党纪学习教育，坚持用身边人身边
事强化警示教育，增强党员干部的纪法意识；抓
实巡视审计反馈问题整改，制定任务清单，推进

责任落实，构建监督体系，定期跟踪审查，确保各
项任务高效、有序落实；制定《落实全面从严治党
主要工作任务清单》，精准压实各级党员干部全
面从严治党主体责任；建立党风廉政建设和反腐
败协调小组以及纪委与党委推进全面从严治党
会商机制，构建“5+X”大监督格局；开展遵章守纪
合规年活动，提高各级管理人员遵规守纪意识；
坚持风腐同治，严肃查处腐败问题的同时，锲而
不舍落实中央八项规定及其实施细则精神，驰而
不息纠“四风”树新风，努力打造政治清明、干部

清廉、作风清朗、风清气正的干事创业氛围。
站在新的历史起点上，华昱公司对未来充满

了信心和期待。2025年，华昱公司将以习近平新
时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实党
的二十大和二十届二中、三中全会精神，全面践
行“存量提效、增量转型”发展思路，统筹推进保
安全、稳规模、增效益、抓改革、谋转型、防风险等
各项工作，高质量完成“十四五”规划目标任务，
为实现“十五五”良好开局打牢基础，为地方社会
经济发展作出更大贡献。
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——中煤华昱公司高质量发展纪实

参加中国中煤运动会参加中国中煤运动会，，展现良好精神风貌展现良好精神风貌
常态化办好职工子女假期托管班常态化办好职工子女假期托管班举办举办““激扬华昱梦激扬华昱梦 冰雪酝新篇冰雪酝新篇””迎新年职工冰雪运动会迎新年职工冰雪运动会

担当央企责任担当央企责任，，助力黔货出山助力黔货出山

组建矿山救护中队组建矿山救护中队，，为安全生产保驾护航为安全生产保驾护航

积极开展高考志愿服务

加强设备维护保养

井下全部实现智能化综采

掘锚一体机正式投入使用

送清凉

华昱绿色低碳工业园区华昱绿色低碳工业园区


